
5!¸ у όмнǘƘ Wŀƴύ 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻƴ Řŀȅ ŀǘ .ǳƴŘŀƭŀ ²ŜǘƭŀƴŘǎΦ !Ǝŀƛƴ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ WŜŜǇ 

όŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊύ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũΦ ¢Ƙƛǎ wŀƳǎŀǊ ǎƛǘŜ ƘŜƭŘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ 

ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ²ŀǘŜǊŎƻŎƪǎΣ DǊŜȅ-ƘŜŀŘŜŘ {ǿŀƳǇƘŜƴǎΣ /ƛƴƴŀƳƻƴ 

.ƛǧŜǊƴΣ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƛǧŜǊƴΣ /ƭŀƳƻǊƻǳǎ wŜŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ tƛƴǘŀƛƭ {ƴƛǇŜ ǿƛǘƘ [ƛǧƭŜ {ǿƛƊǎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴŀƭƭȅ ƴŜǎǝƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǎŎǊǳō ȊƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

LƴŘƛŀƴ tŜŀŦƻǿƭΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ DǊŜȅ-ōŜƭƭƛŜŘ /ǳŎƪƻƻǎ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƘƛŎƪ-ƪƴŜŜΦ 

²ŀǘŜǊŎƻŎƪ ƳŀƭŜ ƴƻƴ-ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ tŜŀŦƻǿƭ ŘƛǎǇƭŀȅ - ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘ ōǳǘ 

ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƛƭŘ ƻƴŜ 



¢ƘŜ ǎŀƭǘ Ǉŀƴǎ ŀǊŜŀ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭƛƪŜ [ŜǎǎŜǊ ŀƴŘ 

DǊŜŀǘŜǊ {ŀƴŘǇƭƻǾŜǊǎΦ ! ǇŀƛǊ ƻŦ {Ƴŀƭƭ tǊŀǝƴŎƻƭŜǎ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 

ǘǊŀŎƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ      

ǿŀŘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ {Ǉƻǘ-ōƛƭƭŜŘ tŜƭƛŎŀƴǎΣ ²ƻƻƭƭȅ-ƴŜŎƪŜŘ {ǘƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ¢ŜǊƴǎ 

ŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ ǘƻ /ŀǎǇƛŀƴΦ .Ǌƻǿƴ-ƘŜŀŘŜŘ DǳƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ǇŀƭŜ ŜȅŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

DǊŜŀǘŜǊ ¢ƘƛŎƪ-ƪƴŜŜ 

{Ƴŀƭƭ tǊŀǝƴŎƻƭŜ 



¸Ŝƭƭƻǿ-ǿŀǧƭŜŘ [ŀǇǿƛƴƎ 

/ŀǎǇƛŀƴ tƭƻǾŜǊ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀǊƛŘ ǎŎǊǳōōȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ-ǿŀǧƭŜŘ [ŀǇǿƛƴƎǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ǇƻǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀŘŜǊ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŦƻǳƴŘ /ŀǎǇƛŀƴ tƭƻǾŜǊ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ       

ƭŀƎƻƻƴΦ  



²Ŝ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ ¢ƘƛŎƪ-ƪƴŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ    

[ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ {ƘǊƛƪŜΣ WŀŎƻōƛƴ /ǳŎƪƻƻΣ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ .ŀōōƭŜǊ ŀƴŘ !ǎƘȅ-ŎǊƻǿƴŜŘ CƛƴŎƘ-ƭŀǊƪΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ tǳǊǇƭŜ IŜǊƻƴǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 

ǿƘƛƭǎǘ [ŜǎǎŜǊ !ŘƧǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ hǇŜƴ-ōƛƭƭŜŘ {ǘƻǊƪǎ ŬǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻƭǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ         

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘƻƭŘΦ 

5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ tǳǊǇƭŜ IŜǊƻƴǎ 

!ǎƛŀƴ hǇŜƴōƛƭƭ 


