
{Ǌƛ [ŀƴƪŀ όWŀƴǳŀǊȅ нлмуύ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ о ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ Ψ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ WƛǘƘΩ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ 

ŀƎŜƴǘǎΦ ƘǧǇΥκκǿŀƭƪǿƛǘƘƧƛǘƘΦŎƻƳΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŜƳŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ Ǝƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘΥ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ όLh/ύ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ оп ŜƴŘŜƳƛŎ ōƛǊŘǎ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ όƴŀƳŜŘ ƛƴ ōƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘύ Φ hǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ  

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀ Ψ.ƛƎ рΩ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ό[ŜƻǇŀǊŘΣ !ǎƛŀƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘΣ ²ƛƭŘ ²ŀǘŜǊ .ǳũŀƭƻΣ .ƭǳŜ 

²ƘŀƭŜΣ {ƭƻǘƘ .ŜŀǊύΦ  ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƻƴƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭǎ ό{ƭƻǘƘ .ŜŀǊύΦ 

 

5!¸ мκн όрǘƘκсǘƘ Wŀƴύ 

L ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ƛƴ 5ǳōŀƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ /ƻƭƻƳōƻΦ hƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ  ǘƘŀǘ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎƻ L 

ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ƴŜŀǊƭȅ ф ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ        



ōŜǘǿŜŜƴ ƎŀǘŜǎ ƛƴ 5ǳōŀƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ƴƻǿ ǇǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ŦƻǊ 

н ƘƻǳǊǎΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ƻƭƻƳōƻ ŀ Ŧǳƭƭ мм ƘƻǳǊǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ        

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǘŜƭ ƛƴ YƛǘǳƭƎŀƭŀΣ ŀƴƻǘƘŜǊ о ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅΧ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀȅΩǎ ōƛǊŘπ

ƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜƭǘΗ wŜƎǊŜǧŀōƭȅ Ƴȅ ƭǳƎƎŀƎŜ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ 5ǳōŀƛ ǎƻ 

ƳƻǊŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŬƭƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ YƛǘǳƭƎŀƭŀ wŜǎǘ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ WƛǘƘ ŀǘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǘ ноΦмр ŀƴŘ 

ƳŜǘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ¢Ƙƛƭƛƴŀ [ŀƪƳŀƭ ό¢ƛƭƭȅύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƛǎǎŜŘ р ƪŜȅ ŜƴŘŜƳƛŎǎΣ 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ DǊŜŜƴ  tƛƎŜƻƴΣ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŦǊƻƴǘŜŘ ŀƴŘ /ǊƛƳǎƻƴ-ŦǊƻƴǘŜŘ .ŀǊōŜǘǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 

{ŜǊŜƴŘƛō {ŎƻǇǎ hǿƭ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ .ƭǳŜ aŀƎǇƛŜΦ 

 

5ŀȅ о όтǘƘ Wŀƴύ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ǎŜǘ ŦƻǊ лрΦлл L ŘƻƴƴŜŘ Ƴȅ ƭŜŜŎƘ ǎƻŎƪǎΣ ƳŜǘ Ƴȅ Ǉŀƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ŎƻũŜŜ ǘƘŜƴ ƻũ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ YƛǘǳƭƎŀƭŀ ±ƛƭƭŀƎŜΦ IŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜƴŘŜƳƛŎǎΣ {Ǉƻǘ-ǿƛƴƎŜŘ ¢ƘǊǳǎƘΣ hǊŀƴƎŜ-ōƛƭƭŜŘ .ŀōōƭŜǊ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ-

ōŀŎƪŜŘ hǿƭŜǘ Ǉƭǳǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳǝǾŜ ōǳǘ ƎŀǊƛǎƘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ .ƭŀŎƪ-ōŀŎƪŜŘ 5ǿŀǊŦ YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 

/ƘŜǎǘƴǳǘ-ōŀŎƪŜŘ hǿƭŜǘ 



.ƭŀŎƪ-ōŀŎƪŜŘ 5ǿŀǊŦ YƛƴƎŬǎƘŜǊ 

DƻƻŘ ōƛǊŘǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ {ǿŀƭƭƻǿΣ .ƭŀŎƪ-ŎŀǇǇŜŘ .ǳƭōǳƭ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ-

ŎŀǇǇŜŘ .ŀōōƭŜǊΣ LƳǇŜǊƛŀƭ DǊŜŜƴ tƛƎŜƻƴ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ-ōǊŜŀǎǘŜŘ ƅȅŎŀǘŎƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴŀƛƭŜŘΦ 

tƭǳǎ ǊŜ-ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎƛŀƴ hǇŜƴōƛƭƭΣ 9ƳŜǊŀƭŘ 5ƻǾŜ ŀƴŘ ¢ƛŎƪŜƭƭΩǎ .ƭǳŜ 

CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ŬǎƘ ŎǳǊǊȅΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŘŀƘƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀƴ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǳǘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŘŜƳƛŎǎ ǘǳƳōƭŜŘΥ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ IŀƴƎƛƴƎ 

tŀǊǊƻǘΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ DǊŜȅ IƻǊƴōƛƭƭΣ [ŜƎƎŜΩǎ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ [ŀȅŀǊŘΩǎ tŀǊŀƪŜŜǘΦ  ! .Ǌƻǿƴ-

ƘŜŀŘŜŘ .ŀǊōŜǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ǿƛƭŘ ƳŀƭŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ WǳƴƎƭŜŦƻǿƭ ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ     

ƛƳƛǘŀǘŜ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻƻǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ-ǿŀǘŜǊ ǊŀƊŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ aȅƴŀ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦŜǊǊȅ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀũŀƛǊ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ L ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǿŀƴǘŜŘ {ŜǊŜƴŘƛō {ŎƻǇǎ hǿƭΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ  

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ нллмΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ƛǘǎ Ǌƻƻǎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛǎǎŜŘ ŘŀȅΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ wŜŘ-ŦŀŎŜŘ aŀƭƪƻƘŀ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻǎŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ   

aŀƭŀōŀǊ ¢ǊƻƎƻƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ /ǊŜǎǘŜŘ 5ǊƻƴƎƻΣ ¸Ŝƭƭƻǿ-ōǊƻǿŜŘ .ǳƭōǳƭ ŀƴŘ wŜŘ-ōŀŎƪŜŘ 

CƭŀƳŜōŀŎƪΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻǿƭƛƴƎ ǝƭƭ нлΦлл ōǳǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘ LƴŘƛŀƴ {ŎƻǇǎ hǿƭ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ CǊƻƎƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ōȅ ǘƻǊŎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ƴƛƭƪȅ ǿŀȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ CƛƊŜŜƴ ŜƴŘŜƳƛŎǎ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ L ǎŀƛŘ ¢ƛƭƭȅ ǿŀǎ ƎƻƻŘΗ 



{Ǌƛ [ŀƴƪŀ IŀƴƎƛƴƎ tŀǊǊƻǘ 

.Ǌƻǿƴ-ƘŜŀŘŜŘ .ŀǊōŜǘ 



{Ǌƛ [ŀƴƪŀ WǳƴƎƭŜŦƻǿƭ 

tŀŘŘƭŜ ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 



{Ǌƛ [ŀƴƪŀ DǊŜȅ IƻǊƴōƛƭƭ 

{ŜǊŜƴŘƛō {ŎƻǇǎ hǿƭ 



5!¸ п όуǘƘ Wŀƴύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜ-ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ YŜƭŀƴƛ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ōȅ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳπ

Ǉŀƴƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƪŜŜƴ ƻƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ǎƻ ǿŀǎ  

ŀŘǾƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 

ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎ ŀƴŘ  

ǎƳŀƭƭ ǘŜŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ DǊŜŜƴ-ōƛƭƭŜŘ /ƻǳŎŀƭ Σ ǿƘƛŎƘ Řǳƭȅ 

ƻōƭƛƎŜŘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ōƻƴǳǎ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŦǊƻƴǘŜŘ .ŀǊōŜǘΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀȅΦ hǳǊ 

ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŜŜŎƘŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŜŎƘ ǎƻŎƪǎΦ aƻǊŜ ƎƻƻŘ ōƛǊŘπ

ƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ƻŦ ǘŜŀ 

ŀƴŘ ƘƻǇǇŀǎ όŀ ŎǊƛǎǇȅ ŜŘƎŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜύ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜŎƻ

-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƭƛƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎ Ǌƻƭƭ ǘƘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘǳƳō ŀƴŘ ƅƛŎƪ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ 
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¸Ŝƭƭƻǿ-ŦǊƻƴǘŜŘ .ŀǊōŜǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜΦ 


