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мрǘƘ aŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ƎǳƛŘŜΣ YƛƪƻΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ½ŀǇŀǘŀ 

{ǿŀƳǇ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ [ŀ ¢ǳǊōŀΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŎƭƻǳŘΣ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǿŀƳǇ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ wŜŘ-ƭŜƎƎŜŘ ¢ƘǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳƻƴ ¸ŜƭƭƻǿǘƘǊƻŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ tŀƭƳ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ /ŀǇŜ aŀȅ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ .ƭŀŎƪ

-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ hǾŜƴōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘǿƻ ŜƴŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ ! ½ŀǇŀǘŀ ²ǊŜƴ ǿŀǎ ŜƴǝŎŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊŎƘ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ н ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ½ŀǇŀǘŀ {ǇŀǊǊƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

½ŀǇŀǘŀ ²ǊŜƴ 



aƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ луΦолΦ !ǎ ǿŜ ƭŜƊΣ ŀ ŎǳŎƪƻƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƅŜǿ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ aŀƴƎǊƻǾŜ /ǳŎƪƻƻΦ  

½ŀǇŀǘŀ {ǇŀǊǊƻǿ 

tŀƭƳ ²ŀǊōƭŜǊ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƭŀȅŀ [ŀǊƎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōƛǊŘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇΦ 

²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŀƭǇƛǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ Ψ/ŀǎŀ ŘŜƭ ½ǳƴȊǳƴΩΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ŀǎ ΨIƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΩΦ 



/ŀǎŀ ŘŜƭ ½ǳƴȊǳƴ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳƎŀǊ-ŬƭƭŜŘ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘǳƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜ .ŜŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ о ƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ о ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΦ .ƻƳōƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ Ƙŀǿƪ ƳƻǘƘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ōŀǧƭŜΣ ƻǊ ŀ ǇŀƛǊ ǿƻǳƭŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ŀ 

ƳŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ {ƪȅƭŀǊƪ ǳƴǝƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŘƻǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƭƛƪŜ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŜ ǎǘƻƻǇƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŦŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƭƛǘ ǳǇ ƭƛƪŜ ŀ 

ōŜŀŎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ƳŀƎƛŎŀƭΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǘ ƻŦ /ǳōŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

/ǳōŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘ 



CŜƳŀƭŜ .ŜŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜ ŜƴƻǳƎƘΦΦΦ 

aŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΦΦΦ 


