
tǊŜŀƳōƭŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ǳōŀ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŜƴŘŜƳƛŎ ōƛǊŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ .ŜŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŦǊƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ IŀǾŀƴŀ ƻƭŘ ǘƻǿƴ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ǾƛōǊŀƴǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŀ ŦŀŘŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘȅƭŜΦ /ǳōŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ 

ΨaǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ όмфрфύ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘΦ ό! ǘǊŀŘŜ ŜƳōŀǊƎƻ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ¦{! ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƛŘŜƭ /ŀǎǘǊƻΩǎ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΣ 

ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƛƴ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

/ǳōŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ōƛǊŘ ǘƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƘƛǊŜ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǇŀǊǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƎŜƴǘǎ όIŀǾŀǾŀǘƻǳǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀǾŀƴŀǘƻǳǊΦŎƻΦǳƪύ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-

ōƛǊŘƛƴƎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǊκŘǊƛǾŜǊκǊŜǇ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜŘ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƻǇǝƻƴ ƛǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊΦ IŀǾŀƴŀǘƻǳǊ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ [ƻƴŘƻƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀ ¦Y ōŀǎŜŘ ōƛǊŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ !ƴŘȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀ ōƛǊŘ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǳǊ 

όŎǳōŀōƛǊŘǘƻǳǊǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǳōŀōƛǊŘƛƴƎǘƻǳǊǎΦŎƻƳύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜ ŀǘ 

ǝƳŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜǿ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƴŀƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 

ŬȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ƘƻǘŜƭ  

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎ 

ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ! ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ-ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ мл-ǎŜŀǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘǊƛǾŜǊΣ ŜȄǘǊŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ IŀǾŀƴŀǘƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜκŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƭǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ƎǳƛŘŜǎΣ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ϻммооΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄǘǊŀǎ ƴƻǿ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ  
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{ƛǘŜǎ ŀƴŘ hǳǘƭƛƴŜ LǝƴŜǊŀǊȅ 

aŀǊ уǘƘκфǘƘΦ !ǊǊƛǾŜŘ ±ŀǊŀŘŜǊƻ ŀƴŘ ǘŀȄƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ IŀǾŀƴŀǘƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ IŀǾŀƴŀ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻ IƻǘŜƭ aƛǊŀŘƻǊ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

.ŀƷƻǎ ƴŜŀǊ [ŀ DǸƛǊŀ bΦtΦ όн ƴƛƎƘǘǎ Cǳƭƭ .ƻŀǊŘύΦ 

aŀǊ млǘƘκммǘƘΦ [ƻƴƎ ŘǊƛǾŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ /ŀȅƻ /ƻŎƻΦ όн ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ IƻǘŜƭ {ƻƭ /ŀȅƻ /ƻŎƻύΦ 

aŀǊ мнǘƘ κмоǘƘΦ {ƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƳŀƎǳŜȅ ŀƴŘ bŀƧŀǎŀ ǘƻ CƛƴŎŀ ƭŀ .ŜƭŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ ŘŜƭ 

/ƘƻǊƛƭƭƻΦ όн ƴƛƎƘǘǎ IŀƭŦ .ƻŀǊŘύΦ 

aŀǊ мпǘƘ κмтǘƘΦ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƻŦ tƭŀȅŀ [ŀǊƎŀΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ IƻǘŜƭ tƭŀȅŀ [ŀǊƎŀ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ½ŀǇŀǘŀ bΦtΦ   όп ƴƛƎƘǘǎ IŀƭŦ .ƻŀǊŘύ 

aŀǊ муǘƘΦ 5ǊƛǾŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ǘƻ IŀǾŀƴŀ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻƭŘ ǘƻǿƴΦ 5ŜǇŀǊǘ IŀǾŀƴŀΦ 

¢ƘŜ ¢ǊƛǇ 

aŀǊŎƘ уǘƘΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όфƘ плƳύ ŘǳŜ ǘƻ нрлƳǇƘ ƧŜǘ -

ǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜǘƻǳǊ Ǿƛŀ ƳŀƛƴƭŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ hƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǘ 

±ŀǊŀŘŜǊƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ !ǊƳŀƴŘƻΣ ƻǳǊ IŀǾŀǘƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ϻϻ ƛƴǘƻ 

/¦/ǎ ό/ǳōŀƴ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ tŜǎƻύΦ /ǳōŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ /¦tǎ ό/ǳōŀƴ tŜǎƻύ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ 

/¦/ǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ нр-ŦƻƭŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ /ŀŘŜŎŀ 

όƻŶŎƛŀƭ ƳƻƴŜȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŶŎŜύ ǊƛǇ-ƻũǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǧŜƴǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ϻнл ƴƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ŘŜŦŜŎǘ ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŜƭƭŜǊΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ƻƴƭȅ ǇǊƛǎǝƴŜ ƴƻǘŜǎΦ {ŜŎƻƴŘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /¦/ǎΣ ǿŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ 

/¦/ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ǳǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

нл/¦/ ƴƻǘŜǎ ǿŀǎ ǳƴǳǎŀōƭŜ όǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀƴƪǎ ƛƴ IŀǾŀƴŀ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜύΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇΩǎ ǝǇΦ  

 

 

ǎƴŀŎƪ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ōŜŜǊ ƳƻƴŜȅΣ ǝǇǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ƅƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳκǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǎƻ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ 

!ƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ±ŀǊŀŘŜǊƻ ōǳǘ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ IŀǾŀƴŀ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

/ƻƻƪΩǎ DŜǊƳŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ /ƻƴŘƻǊ !ƛǊƭƛƴŜǎύ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ƭŜƎ ōŜƛƴƎ ŀ ¦Y 

ƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƅƛƎƘǘǎ Ŏƻǎǘ ϻтрф ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǇǝƻƴǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ DŀǘǿƛŎƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ !ƴŘȅ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ōƛǊŘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ !ƴǝƭƭŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ нр /ǳōŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ н ŜƴŘŜƳƛŎǎ - /ǳōŀƴ YƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 

ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ½ŀǇŀǘŀ wŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŜȄǝƴŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎǿŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŘŜƳƛŎ ƳƛǎǎŜŘΦ 



²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ±ŀǊŀŘŜǊƻ ǘƻ IŀǾŀƴŀ ƛƴ ŀ ǘŀȄƛΣ ƳŜǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊΣ 

wŜƴŀǊŘƻΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘΣ /ƘƛƴŜǎŜ мл-ǎŜŀǘŜǊ Ƴƛƴƛōǳǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŘŜ ƭƻǎ .ŀƷƻǎΣ ƴŜŀǊ tŀǊŎ ƭŀ DǸƛǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ±iƷŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ IƻǘŜƭ aƛǊŀŘƻǊ ŀǘ муΦпрΦ IŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ƎǳƛŘŜΣ /ŜǎŀǊΣ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

aŀǊŎƘ фǘƘΦ  .ƛǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ǳōŀƴ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎΣ /ǳōŀƴ hǊƛƻƭŜΣ !ƴǝƭƭŜŀƴ tŀƭƳ 

{ǿƛƊǎΣ DǊŜŀǘŜǊ !ƴǝƭƭŜŀƴ DǊŀŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ŀ DǊŜŀǘ [ƛȊŀǊŘ /ǳŎƪƻƻΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŀƎŀƛƴ 

ƳŜǘ /ŜǎŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ лтΦолΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻƴƭȅ о ƪŜȅ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘŜǊǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

{ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ [ŀ DǸƛǊŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƳŀǊǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ǳōŀƴ 

¢ƻŘȅǎΣ [ŀ {ŀƎǊŀΩǎ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇƛƴŘŀƭƛǎ ŀƴŘ ¢ŀǿƴȅ-ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ {ǇƛƴŘŀƭƛǎ 



/ǳōŀƴ DǊŜŜƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 

aŀƴȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƻŘ ǿŀǊōƭŜǊǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ /ǳōŀΣ tŀƭƳ ²ŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘǎǘŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ 

bƻǊǘƘŜǊƴ tŀǊǳƭŀǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜƳƛŎ ¸Ŝƭƭƻǿ-ƘŜŀŘŜŘ ²ŀǊōƭŜǊǎ ƘŜǊŜΦ CƛǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƎƻƻŘ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ǳōŀƴ tŜǿŜŜΣ /ǳōŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘǎΣ wŜŘ-ƭŜƎƎŜŘ ¢ƘǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ /ǳōŀƴ 

DǊŜŜƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ŀǊŜ /ǳŜǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ tƻǊǘŀƭŜǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƘŜǊŜ /ƘŜ DǳŜǾŀǊŀ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфсн /ǳōŀƴ aƛǎǎƛƭŜ /ǊƛǎƛǎΦ IŜǊŜ ƘŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ŎƘŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀŎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ ! ǎƳŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ 

ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

          ¸Ŝƭƭƻǿ-ƘŜŀŘŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ 



 

/ŜǳǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ tƻǊǝƭƭŀǎ 

¢ƘŜ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ 

/ǳōŀƴ {ǘǊŜŀƳ !ƴƻƭŜΣ ŀƴ ƭŀǊƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ 

ƭƛȊŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƛǎ Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΦ hƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊƻƻǎǝƴƎ aŜȄƛŎŀƴ CǊŜŜ-ǘŀƛƭŜŘ .ŀǘǎ ŀƴŘ 

/ǳōŀƴ CǊǳƛǘ-ŜŀǝƴƎ .ŀǘǎΦ  

CǊƻƳ ŀ ōƛǊŘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǎǝƴƎ /ŀǾŜ {ǿŀƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƴŘŜƳƛŎΣ /ǳōŀƴ {ƻƭƛǘŀƛǊŜΣ ŀ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎǘŜǊ ǿƛǘƘ  ǳƴǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ǇƭǳƳŀƎŜΦ 

²Ŝ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ tŀǊŎ ƭŀ DǸƛǊŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ Dƛŀƴǘ YƛƴƎōƛǊŘǎΣ /ǳōŀƴ ¢ǊƻƎƻƴǎΣ 

/ǳōŀƴ tŜǿŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

hƭƛǾŜ-ŎŀǇǇŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ 

Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ōŀǎƛǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 

ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  
/ǳōŀƴ {ǘǊŜŀƳ !ƴƻƭŜ 



²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ 

aŀƴȅ ǎƘƻǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀǳǘƻŦƻŎǳǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ōǳǘ ƎƛǾŜ ŀ 

ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƭƻǳǊ ƳƻǊǇƘǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘƛǘŜ 

ƻǊ ǊŜŘ ǳƴŘŜǊǇŀǊǘǎΦ  ²Ŝ ƭŜƴǘ ƴƻƴ-ōƛǊŘƛƴƎ !ǊƳŀƴŘƻ ŀ ǎǇŀǊŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ ƪŜŜƴΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

/ǳōŀƴ {ƻƭƛǘŀƛǊŜ 

Dƛŀƴǘ YƛƴƎōƛǊŘτǿƘŀǘ ŀ ŘǊƛƭƭŜǊ 



!ǘ ŀǊƻǳƴŘ мпΦолΣ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ tŀǎƻ wŜŀƭ CƛǎƘ tƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ  ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊŜ-

ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǊŘǎΦ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ tŜƭƛŎŀƴǎΣ {ƴŀƛƭ YƛǘŜǎΣ 

/ǊŜǎǘŜŘ /ŀǊŀŎŀǊŀǎΣ .ŜƭǘŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƻƴκŜƎǊŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƘƛǘŜ-

ƘŜŀŘŜŘ hǎǇǊŜȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ  ǊƛŘƎǿŀȅƛ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿƛƭŘŦƻǿƭ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

[ŜǎǎŜǊ {ŎŀǳǇ ŀƴŘ ǿŀŘŜǊǎ ōȅ {ǇƻǧŜŘ ŀƴŘ {ƻƭƛǘŀǊȅ {ŀƴŘǇƛǇŜǊǎΦ ! ǎǇŀƴƪƛƴƎ ǇƭǳƳŀƎŜŘ /ŀǇŜ 

aŀȅ ²ŀǊōƭŜǊ ǾƛŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ-ǘƘǊƻŀǘŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΦ  

bŜŀǊōȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƘŜƭŘ ŬǾŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪǎΦ 

tŀǎƻ wŜŀƭ CƛǎƘ tƻƴŘǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ .Ǌƻǿƴ tŜƭƛŎŀƴ ƛƴǘŜǊƭƻǇŜǊ 



!ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ŎƻƻƭŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǿŜ ǇŀƛŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŀǊŎ ƭŀ DǸƛǊŀΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ-ōŜƭƭƛŜŘ {ŀǇǎǳŎƪŜǊǎΣ .ƭŀŎƪ-ǿƘƛǎƪŜǊŜŘ ±ƛǊŜƻǎΣ wŜŘ-ƭŜƎƎŜŘ 

IƻƴŜȅŎǊŜŜǇŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ /ǳōŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘ ƻƴ ŀ ǝƴȅ ƴŜǎǘΣ ōŜǧŜǊ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ŎƻƴŬŘƛƴƎ /ǳōŀƴ 

¢ǊƻƎƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōƛȊŀǊǊŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ /ǳōŀƴ ¢ƻŘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǝǊŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ Ƴǳƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ƛƎƘǘ /ǳōŀƴ 

ŜƴŘŜƳƛŎǎ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƛǊŘƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƴǳǎ ƻŦ ф ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŘŜƳƛŎǎΣ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǎǘŀǊǘ όǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŜƴŘŜƳƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ /ǳōŀƴ DǊŀǎǎǉǳƛǘΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿύΦ  

/ǳōŀƴ ¢ǊƻƎƻƴ 

/ǳōŀƴ ¢ƻŘȅ 



¢htΥ wŜŘ-ƭŜƎƎŜŘ ¢ƘǊǳǎƘ 

aL55[9Υ /ŀǾŜ {ǿŀƭƭƻǿ 

[ƻƎƎŜǊƘŜŀŘ YƛƴƎōƛǊŘ             

ό/ǳōŀƴ ǊŀŎŜ - DǊŜȅ ƳŀƴǘƭŜύ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭ          

όLƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 

wŜŘ ǇƘŀǎŜǎύ 

.h¢¢haΥ tƻƻǊ ǇƘƻǘƻ ƻŦ hƭƛǾŜ-

ŎŀǇǇŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ 


